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Demogratischer Wandel
als Herausforderung

Handwerkskammer macht Unternehmen fit fiir die Zukunft

Von Elmar Ries

Miinster. Der demografische
Wandel ist so ein Schlagwort,
das zum Schreckgespenst mu-
tiert ist. Das im Kopf Bilder
erzeugt von einer bald vollig
vergreisten Gesellschaft. Kein
Wunder: Nicht ein Bevilke-
rungsexperte malt die Zukunft
Deutschlands derzeit rosarot.

Es geht auch anders: Die de-
mografischen Verdnderungen
als Herausforderungen begrei-
fen, als Chance, die es zu nut-
zen gilt. So wird die Zukunft
bei ,rebequa“-Treffen gese-
hen. Gestern Abend fand eines
in Miinster statt. 50 Unterneh-
mer und Unternehmensbera-
ter waren gekommen, um
einen Blick auf morgen und
tibermorgen zu werfen. Und
zu erfahren, was sie tun kon-
nen, um die Herausforderun-
gen aktiv zu gestalten. ,rebe-

qua” meint: Regionale Bera-
tung und Qualifizierung in
NRW. Angeboten wird das
Programm von der , healthpro
GmbH“ gemeinsam mit der
Handwerkskammer Miinster.
Beide wollen kleine und mit-
telstindische Betriebe fit ma-
chen fiir die Zukuntft.

Und die sieht fiir das Mtins-
terland gar nicht schlecht aus.
Die Region prosperiert, sie hat
ein attraktives Oberzentrum,
eine Universitit, gewinnt an
Bevilkerung. ,Eigentlich ent-
wickelt sich das Miinsterland
gegen den Trend", sagte Marie
Christine Stemann vom Insti-
tut fir Arbeitswissenschaft
der Technischen Hochschule
in Aachen, das mit ,health-
yro* zusammenarbeitet. Auch

ier aber gilt: Der Teufel steckt
im Detail. In der Region gibt
es zum Beispiel viel zu wenig
Lehrstellen. Das bedeutet, ,,in

zehn Jahren fehlen auch bei
uns qualifizierte Arbeitskrif-
te", sagte Ralf Hagedorn von
der Regionalagentur Miinster-
land. Und die, die nicht lingst
abgewandert sind, wiirden
von einer grofler werdende
Zahl von Unternehmen um-
worben. Attraktive Regionen
iibten auch auf expandierende
Firmen eine Sogwirkung aus.
Wie sich das angestammte
Unternehmen wappnen kann?
Indem es sich fr[iﬁlzeitig der
kommenden Verdnderung be-
wusst wird, die Altersstruk-
tur seiner Mitarbeiter analy-
siert, Potenziale erkennt und
nutzt, (be-)fordert, motiviert,
auch idltere Mitarbeiter fort-
bildet, fiir ein gutes Betriebs-
klima sorgt. ,Manche Unter-
nehmen sind blind, sie haben
ihre Zukunft heute schon ver-
spielt, sagte ,healthpro“-Ge-
schiftsfithrer Carsten Baye.



