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Demographischer Wandel hat Folgen

Berater machen
Betriebe fit
furs Alter

Von Anja Wetter

Hagen. ,Mit &6 ist noch lan-
ge nicht Schluss™, verkiindet
ein Schlager selbstbewusst.
Stimmt, denn bis 67 soll
man(n) sich inzwischen auf
dem Arbeitsmarkt tummeln.
Das hat Folgen fiir den Ein-
zelnen und die Betriebe -
das Land schult sogenannte
Demographie-Berater, die
Unternehmen und ihre Mit-
arbeiter auf Zukunftsfitness
abklopfen.

Die Stadt gewinnt und ver-
liert zugleich: In Zukunft,
meinen Wissenschaftler, wer-
de es immer mehr iltere Men-
schen. geben, Parellel dazu

nimmt dig Bevilkerung Ha-

gens ab - ,vor allem Junge
und Qualifizierte wandern ab,
das hat Folgen fiir klein- und
mittelstindische  Betriebe”,
prophezeit  Andreas - Bendig
von der Agentur Mark, Ben-
dig ist Demographie-Berater,
einer von tiber 90 jiingst zerti-
figierten im Land.

Die Landesregierung hat
die demographische Entwick-
lung als Thema mit weitreich-
enden Konsequenzen ‘er-
kannt und férdert ein Pro-
gramm: Rebequa (Regionale
Beratung und Qualifizierung
in NRW) gibt Beratern Instru-
mentarien an die Hand, Un-
ternehmen auf ihre Zukunfts-
fihigkeit zu analysieren.

»Wie sicht die Altersstruk-
tur der Belegschaft aus;, wel-
cher  Weiterbildungsbedarf
besteht, wie' steht's um_die
Nachwuchsforderung?”, skiz-
ziert Bendig ein paar Fragen,
die er mit einem Unterneh-
men durchgeht. Fiir Bendig,
der das Geschiftsfeld Aqua
(Altersgerechte - CQualifizie-
rung in Unternehmen und
am Arbeitsmarkt) - betreut,
geht es deswegen um die klej-

neren Betriebe, weil es de-
nen oft an Zeit, Personal und
Geld mangelt”. Dabei werden
gerade sie vom Fachkrifte-
mangel betroffen sein: We-
nigler} gut -Ausgebildete
wachsen nach, der Betrieb
verliert auf einen Schlag meh-
rere dltere Mitareiter -  und
damit deren wertvolles Wis-
sen”, sagt Bendig. Dem gilt es
vorzubeugen.

Um keine Wlusionen zu we-
q:lu::n #Alter gilt schon ab

a5 gibt Bendig zu beden-

ken Wer die 40 tiberschritten
hat sei ,weiterbildungsfern” -
die Ausbildung liegt hinter ei-
nem, den Job macht man seit
zehn Jahren und damit muss
gut sein.  Aber die Anforde-
rungen wandeln sich”, wamt
Bendig. Da ist beispielsweise
der Baubetrieb, ein Nischen-
betrieb, der nicht nur Poliere
braucht, sondemn in Personal-
union Kundenberater, Ver-
triebsmitarbeiter. Da miissén
Mitarbeiter entsprechend ge-
schult werden. Das kostet.

An dieser Stelle kommt
Bendigs Kollegin Johanna
Dragon ins Boot. Die Regio-
nalagentin kennt sich im
Wust der finangellen Forder-
instrumente fiir Betriehe aus.
Bildungscheck, Potenzialbe-
ratung, ¥erbundprojekt - das
sind Schlagwdirter, mit denen
Dragon hantiert, um die er-
kannten Probleme im Betrie-
be gezielt zu beheben.

« Die Beratung «ielt auf Un-
ternehmen wie auf den Ein-
zelnen: Kann und will ich mit
55 ngch kirperlich hart arbel-
ten? ,Wir wollen generell er-
reichen, dass sich Menschen
Gedanken um fhre Zukunft
machen®, werritt Johanna
Dragon, die in Arbeitskreisen
und Gremien mit Vertretern
aus Verbinden, Institutionen
und dér Politik sitzt = ,um Ak-
tivititen zu biindeln."
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Andreas Bendig und Johanna Dragon '-rqm der ngentur Mark sin¢
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HINTERGRUND
Perspektwen Karte
Win einer Unteﬂuchun& wird Hagen als, R:sem
“z2ur‘demographischen = NRW-Stadt” eingestuft.
Entwicklung prognostizie- - MFir die klein- und mittel-

L5

ren Wissenschaftler der
. Technischen Hochschule
Aachen bis 2020 einep
Bevilkerungsriickgang fiir
Hagen von mindestens
11 Prozent. Das Durch-
+ schnittsalter wird von 42
auf 46 Jahre steigen.
Minnerhalb des Rebequa-
‘Programms wurde eine
.Perspektiven-Karte” fiir
Unternehmen erarbeitet,
die die Auswirkungen der
‘demographischen Ent-
wicklung aufzeigt. Darin

standischen:Unterneh-

* men ergibt sich daraus,
Weijterqualifizierung dlte-
rer Mitarbeiter sollte Pri-
oritdt haben, die Arbeits-
platz-Attraktivitit solite
verbessert werden ebens
so wie die Vereinbarkeit
‘von Familie und: Beruf.
Die Zusammenarbeit mit
(Hoch-)5chulen sollte
verstarkt werden. Der
Markt .50plus” kann
neue Absatzchancen er-
affnen.




