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Fit fiir den demografischen Wandel

Unternehmen miissen sich auf veriinderte Altersstrukturen im Betrieb vorbereiten

M Enger/Spenge. Die Bevilke-
rungsprognosen fiir Ostwestfa-
len-Lippe sind unterschied-
lich. Einheitlich aber ist der
prognostizierte Anstieg des
Durchschnittsalters. Bis zum
Jahr 2020 wird es um durch-
schnittlich vier Jahre von jetzt
39 bis 41 auf dann 43 bis 45
Jahre ansteigen. Wie kénnen
sich kleine und mittelstindi-
sche Unternehmen auf diesen
demographischen Wandel vor-
bereiten? Wie erhalten Be-
triebe ihre Wettbewerbsfihig-
keit mit alternder Belegschaft?
Mit diesen Fragen befasst sich
ein neues Beratungsangebot
rund um den demographi-
schen Wandel.

Bei der Identifikation demo-
graphischer Chancen und Risi-
ken im Betrieb wollen Demogra-
phie-Berater NRW- helfen, die
im Rahmen des so genannten
»rebequa-Programms” (Regio-
nale Beratung und Qualifizie-

Beriitim Betrieb: Demografiebe-
raterin Wilma Weber.

Zusammenarbeit: In naher Zukunft werden auch in deutschen Firmen immer ofter jiingere und altere Ar-
beitnehmer gemeinsam die Ziele des Unternehmens verfolgen.

rung NRW) speziell fiir klein-
und mittelstindische Unterneh-
men der Region Ostwestfalen-
Lippe qualifiziert wurden. Die
Berater priifen die Demogra-
phie-Fitness des Unternehmens
vor Ort: Wie sieht die betriebli-
che Altersstruktur aus? Sind per-
sonelle Engpiisse absehbar? Sind
die Arbeitsbedingungen motiva-
tionsfordernd? Ist die betriebli-
che Qualifizierungs- und Ge-
sundheitssituation  zukunfts-
trichtig?

Im Rahmen einer kosten-
freien Erstberatung wird zu-
niichst ein Kurzcheck durchge-

fiithrt. Danach nehmen die Bera-
ter in der Regel die betriebliche
Altersstrukturentwicklung un-
ter die Lupe.

Einedieser Demographie-Be-
raterInnen ist Wilma Weber aus
Enger. Im Hauptberuf ist die
55-Jihrige Personalreferentin in
der diakonischen Unterneh-
mensgruppe Ev. Johanneswerk
in Bielefeld.

Ihrer Meinung nach wird der
Nutzen der Demographie-Bera-
tung fiir Betriebe und Unterneh-
men schnell deutlich. ,Wir kin-
nen gut die Alters-Entwicklung
unserer derzeitigen Mitarbeiter-

schaft der nichsten Jahre hoch-
rechnen. Die Ergebnisse werfen
viele Fragen auf, z. B.: In wel-
chen Bereichen und Teams
muss sich das Unternehmen um
neues Personal bemiihen? Fiir
welche Mitarbeiter kann eine
neue Laufbahnperspektive sinn-
voll sein? Welche Mitarbeiter
brauchen eine weitere Qualifizie-
rung und Entwicklung? Wie
lisst sich die Gesundheitssitua-
tion durch ein umfassendes Ge-
sundheitsmanagement verbes-
sern?” :

Der Kurzcheck soll den Ein-
stieg in das alternsgerechte Per-

sonalmanagement erleichtern.
Weber: ,Es ist wichtig, das Ju-
gendwahn-Denken der vergan-
genen Jahre zu verlassen und die
Potentiale und Fihigkeiten der
erfahrenen Leistungstrigerin-
nen und -triger verstarkt in den
Blick zu nehmen. Schon bei der
Einstellung neuer Mitarbeiterin-
nenund Mitarbeiter sollte esvor-
rangig um Fachlichkeit und
Kompetenzen gehen, nicht um
Alter.” Das bedeute z. B. bei Stel-
lenausschreibungen keine Al-
tersbegrenzungen mehranzuge-
ben. ,Alter ist relativ®, weid We-
ber: ,lch kenne junge Men-
schen, deren Ehrgeiz ist haupt-
sichlich auf den Privatbereich
ausgerichtet. Umgekehrt gibt es
50- bis 60-Jihrige, die sprithen
nur so vor Tatendrang und sind
auf der Suche nach neuen beruf-
lichen  Herausforderungen.
Wichtig sind allein Kompetenz
und Motivation.”

Weiterbildung mit 55 diirfe
keine Ausnahme sein. Damit
sich Wissen verbreite und er-
haltebleibe, sei eine enge Zusam-
menarbeit von Jung und Alt er-
forderlich. Konsequent plidiert
Weber fiir die Einfiihrung von al-
tersgemischten Teams: ,Keine
Generationengrenzen im Unter-
nehmen!

Das regionale Beratungs- und
Qualifizierungsprogramm ,re-
bequa® will die demographische
Situation unternehmensindivi-
duellabbilden und geeignete Per-
sonalstrategien anstoflen. Das
Programm wird vom Ministe-
rium fiir Arbeit, Gesundheit
und Soziales NRW sowie aus
Mitteln des Europiischen Sozial-
fonds gefordert.

Unternehmen und Organisa-
tionen der Region Ostwestfalen-
Lippe, diean einer Beratunginte-
ressiert sind, wenden sich direkt
an Wilma Weber, @ 0177 6 43
65 09, E-Mail  we-
ber.wilma@web.de. Weitere In-
formationen findén interes-
sierte Unternehmen auch im In-
ternet unter www.rebequa. de.



