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DEMOgrapriischie vwanaer gestdien — —

Betriebliche Demographieberatung als Chance im
Wandel

Dr. Frank-Peter Finke
Projektentwicklung Netzwerk Lippe gGmbH
Zertifizierter Demographieberater NRW

ie Verdnderungen im Zuge der demographischen Entwicklung und die

daraus resultierenden Folgen auch fir die Wirtschaft in unserem Land

geraten zunehmend in den Focus der Offentlichkeit. Dessen ungeach-

tet ist zu konstatieren, dass diese Problematik woh! bei der Wissen-
schaft, der Politik und auch in den grofien Industriebetrieben angekommen
ist, die Inhaber kleiner und mittelstandischer Unternehmungen hingegen das
Problem nicht auf ihrer Agenda haben.

Tatsachlich stellt sich jedoch insbesondere fur kleine und mittelsténdische
Unternehmen die Frage, wie sie kinftig mit alter werdenden Beschaftigten
innovations- und wettbewerbsfahig bleiben. Beispiele guter Praxis liegen aus
einer Vielzahl von Branchen vor und dennoch bleibt die praktische Umsetzung
vor Ort eine Herausforderung,

Das Beratungsprogramm rebequa

Aus diesem Grund hat das Land Nordrhein-Westfalen gemeinsam mit der Fa.
healthpro das Beratungsprogramm rebequa entwickelt. Ziel des Programms
ist es, besonders kleine und mittlere Unternehmen an die Problematik der
demographischen Verdnderungen heranzufiihren. Beachtenswert ist hierbei,
dass weniger die ,Bedrohungen”, als vielmehr die Chancen, die den Betrieben
potentiell durch den demographischen Wandel erwachsen, im Mittelpunkt der
Betrachtung stehen.

Carsten Baye, Geschéaftsfihrer des verantwortlichen Consulters healthpro:
“Als Unternehmer in NRW soliten Sie jetzt die Chancen des demographischen
Wandels nutzen: Sorgen Sie flr eine ausgewogene Personalstruktur! Binden
Sie gute Fachkréfte und investieren Sie in die Weiterbildung und Gesundheit
lhrer Mitarbeiter. Im interregionalen Wettbewerb werden jene Betriebe die Nase
vorn haben, die friihzeitig personalpolitische Vorsorge treffen. Das Merkmal
.demographiefest” wird zum Gutesiegel.”

,Demo-Fit" - Beratung fiir kleine und mittelstandische
Unternehmen

Um diese positive Entwicklung in die Tat umzusetzen wurden im Verlauf des
Jahres 2006 insgesamt annahernd 100 Beraterlnnen (Seniortrainerinnen,
Betriebsberaterlnnen der Handwerkskammern, Mitarbeiterinnen éffentlicher
Institutionen aber auch freie Unternehmensberaterinnen) in Fragen der Demo-
graphiefestigkeit von kleinen und mittelstandischen Unternehmen geschult.

Diese Beraterinnen stehen nun den Unternehmen vor Ort flr eine kosten-
freie ,Demo-Fit" Beratung zur VerfUgung. Hierbei ist hervorzuheben, dass es
sich ausschliefilich um erfahrene Beraterlnnen handelt, die aufgrund einer
langjahrigen Praxis und speziellen Branchenkenntnissen flr dieses Programm
ausgewahlt wurden.

Im Rahmen dieser Erstberatung fithren die Beraterin-
nen eine Altersstrukturanalyse im Unternehmen durch
und erarbeiten auf dieser Grundlage erste Handlungs-
schritte flir eine demograhieorientierte Personal- und
Organisationsentwicklung, wobei - auch ein Novum in
der Beratungspraxis - erstmals die regionalen Daten zur
demographischen Entwickiung mit in die Uberlegungen
einbezogen werden.

So wird beispielsweise ein Betrieb in der lippischen Re-
gion Extertal, mit einer demographisch eher negativen
Entwicklung andere Mafinahmen ergreifen miissen, als
ein Unternehmen in der Region Borchen im Kreis Pader-
born, die durchweg positive demographische Daten auf-
weist. Um diese regionalspezifischen demographischen
Daten nutzen zu kénnen, wurde im Rahmes des Pro-
gramms rebqua eine interaktive ,Perspektivenkarte
NRW*" entwickelt, der entsprechend Informationen ent-
nommen und in die Handlungsempfehlungen des Bera-
ters/der Beraterin eingearbeitet werden kdnnen.

healthpro vermeldet in jlingster Zeit eine steigende Zahl
von Anfragen zu ,Demo-Fit* und die Zukunft wird zei-
gen, ob das hoch gesteckte Ziel, kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen nachhaltig fur die Veranderungen
im Rahmen des demographischen Wandels zu sensibili-
sieren, erreicht werden kann.

Griindung des Vereins ,Demographie-
beratung e. V.“ noch in diesem Jahr

Um dies weiter voran zu treiben und auch, um einen
hohen Qualitatsstandard sowie Sicherheit bei der Aus-
wahl eines Beraters/einer Beraterin durch den Betrieb
zu gewahrleisten, wird noch in diesem Jahr ein Verein
.Demographieberatung e. V." ins Leben gerufen werden.
Der Verein wird in erster Linie von qualifizierten Demo-
graphie-Beraterinnen getragen. Im Beirat sind namhafte
Institutionen vertreten, u. a. das Zentrum fir Innovati-
on und Technik in NRW (ZENIT), das Institut fur Arbeits-
wissenschaft der RWTH Aachen (IAW) und der AOK-Bun-
desverband. Zudem sitzt ein Vertreter der Inititiative flr
Neue Qualitat der Arbeit (INQA) im Vorstand.

Sicher ist allerdings, so bleibt abschliefend festzuhal-
ten, dass die kostenlose Erstberatung ,Demo-Fit* nur
ein erster Schritt fir die Betriebe sein kann. Um belast-
bare Strategien und Handlungsempfehlungen zu erhal-
ten ist dringend zu empfehlen, eine weiterflihrende Be-
ratung, evt. kofinanziert durch die Potentialberatungs-
forderung des Landes NRW, zu veranlassen. Informatio-
nen dazu sind bei der Regionalagentur OWL zu erhalten.
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